
     
[image: image1]        
[image: image2]
 1至5万元




















工程变更的管理流程








 20至50万元



































报校基本建设领导小组会议批准





基建处分管副处长及处长审批





报工程管理科、计划与造价科和总工办负责人签字审核





填写工程变更审批单








基建处组织专家论证会，邀请跟踪审计人员（50万元以上的需审计部门负责人）参加，并形成会议纪要，必要时进行相关考察和调研





报分管校领导批准后实施





基建处分管副处长审批，基建处处长签署意见











基建处分管副处长审批，基建处处长批准后实施





基建处分管副处长批准后实施








 5至10万元











基建处组织专题会研究并形成会议纪要，对于5万元以上20万元以下的必要时进行相关考察和调研














填写工程签证审批单，报工程管理科、计划与造价科和总工办负责人签字审核











填写工程签证审批单，报工程管理科、计划与造价科负责人签字审核（用工超过50个工日或直接费在5000到20000元之内的需总工办负责人签字审核）








 总费用超过50000元
































基建处分管副处长备案后实施








项目(专业)负责人组织跟踪审计、施工、监理单位讨论，讨论结果记录在工地例会本上








 1万元以内














 10至20万元





 50万元以上








报工程管理科、计划与造价科和总工办负责人签字审核





填 写 工 程 变 更 审 批 单























分管校领导签字后实施





在分管校领导签字后需报校长办公会审批后实施





框内为基建处权限范围





分管校领导签字后实施





注1.专题会由基建处处长或分管副处长主持，业务科室负责人和项目（专业）负责人参加，对10~20万元的工程变更需邀请跟踪审计人员参会，专题会议纪要抄送跟踪审计人员签收。


注2.专家论证会由总工办负责组织，所邀请的专家经基建处处长或分管副处长认可后方可召开。


注3.工程管理科负责人或其指定人员必须到现场对变更进行复核，计划与造价科对变更进行核价。


注4.建设方（基建处或使用单位）提出的变更由总工办具体落实，设计院、施工、监理等单位提出的变更由工程管理科具体落实。


注5.技术核定单的管理流程同工程变更，工作联系单不允许涉及造价变更。








框内为基建处权限范围





注1. 专题会由基建处处长或分管副处长主持，业务科室负责人、项目（专业）负责人并邀请跟踪审计人员参会，专题会议纪要抄送跟踪审计人员签收。


注2.专家论证会由总工办负责组织，所邀请的专家经基建处处长或分管副处长认可后方可召开。


注3.工程管理科及时邀请跟踪审计人员到现场对签证进行核实，计划与造价科对签证进行核价。





工程签证的管理流程





超过50万的在分管校领导签字后需报校长办公会审批后实施








超过5万的需经校基本建设领导小组会议批准





基建处组织专家论证会，邀请审计部门负责人参加，并形成会议纪要，必要时进行相关考察和调研








报基建处分管副处长，处长审批后实施





基建处组织专题会议研究并形成会议纪要





工程管理科负责人报基建处分管副处长审批后实施





项目（专业）负责人组织跟踪审计、施工、监理讨论（21到50个工日或直接费在2000到5000元之内的需工程管理科负责人组织），讨论结果记录在工地例会本上


























9施工，监理，跟踪审计人员讨论





工程管理科负责人审批报基建处分管副处长备案后实施





项目(专业)负责人签字审核并报工程管理科、计划与造价科负责人签字审核


，基 建 处 相 关 科 室 专 业 负 责 人 审 核





项目（专业）负责人审批报基建处分管副处长备案后实施





 总费用在20000元到50000元之内





用工超过50个工日或直接费在5000到20000元之内





用工在21到50个工日或直接费在2000到5000元之内





用工在11到20个工日或直接费在1000到2000元之内


元





用工在10个工日或直接费在1000元内











报基建处分管副处长，处长审批后实施


















